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KI IN DER EINZELFERTIGUNG: VOM
EXPERIMENT ZUR WETTBEWERBSSTRATEGIE

Wie sich KI-Funk-
tionen schrittweise in
ERP-Systeme, Ferti-
gungsplanung und
Andebotskalkulation in-
tegrieren lassen, chne
bestehende Prozesse
zU destabilisieren, war
die zentrale Fachfrage
des Kondresses fir Ein-
zelfertiger 2026. Rund
150 Fach- diskutierten
in DOsseldorf konkrete
Ansatze zu Ki-Intedra-
tion, Lieferkettenresili-
enz, Cybersecurity und
zirkuldrer Wertschop-
fung im Umfeld der
LosgroBe. Im Mittel-
punkt stand dabei die
Frage, unter welchen
organisatorischen und
datentechnischen Voraussetzungen Kl in der Einzelferti-
gung tatsachlich Wirkung entfaltet.

Pragmatischer Ki-Einstieg schligt grolen Master-
plan

Jens Schulte, Prokurist der ams.Solution AG, brachte
die Kernbotschaft des Kongresses auf den Punkt: ,Un-
ternehmen sollten KI gezielt und mit Oberschaubaren
Projekten angehen — so kann sich die Wirkung der Tech-
nologie nachhaltig entfalten und schnell einen Nutzen
erzielen.*

Der Appell richtete sich bewusst gegen die verbreitete
Vorstellung, Kl-integration erfordere millionenschwere
IT-Projekte. KI-Experte Malcolm Werchota von werchota.
ai untermauerte dies mit konkreten Praxisbeispielen:
Tools wie Microsoft Copilot erméglichen bereits heute
deutlich schnellere Datenanalysen in der Fertigung —
ohne groBen Implementierungsaufwand. Entscheidend
sei dabei weniger die Technologiewaht als vielmehr die
Bereitschaft der Organisation, Prozesse anzupassen.

Kl im ERP: Datenbasis entscheidet iiber den Erfolg
Im ERP-Umfeld liegen einige der derzeit grof3iten Po-
tenziale fUr Einzelfertiger in der intelligenten Unterstit-
zung von Angebotskalkulation, Fertigungsptanung und
Materialbedarfsermittlung. Die anwesenden Branche-
nexperten sind sich einig, dass die Einfiihrung von Kl vor
allem eine strukturelle und ardanisatorische Aufgabe ist
und weit Uber den Umfang reiner IT-Projekte hinausgeht.
Unternehmen missen vor dem Start nicht erst samtli-
che Prozesse vollstandig optimieren oder Datenbestande

aufwendig
aufbereiten.
Denn dadurch
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von Mehrwerten. Kl kann vielmehr dabei unterstiitzen,
unstrukturierte Daten aufzubereiten, Zusammenhange
sichtbar zu machen und so schnell konkrete Effizienzge-
winne zu erzielen.

Antifragile Lieferketten: Storunden als Wettbe-
werbsvorteil

Abseits von Ki wurden weitere, fir mittelstdndische
Produktionsunternehmen wichtige Themen behandelt.
Prof. Dr. Marcus Fuchs von der Technischen Hochschule
Mittelhessen stellte ein Konzept vor, das (ber klassisches
Risikomanagement hinausgeht. Antifragile Lieferketten
werden durch Stérungen nicht nur widerstandsfahiger,
sondern gestarkt. Voraussetzung ist, dass potenzielle
Risikopunkte frihzeitig identifiziert werden, lange bevor
eine Krise eintritt. Unternehmen mit dieser Fahigkeit
kénnen in Phasen von Versorgungsengpassen gezielt
Marktanteile gewinnen, wahrend Wettbewerber lediglich
reagieren kénnen.

Cybersecurity: Neue Andriffsvektoren in vernetzten
Produktionsbetrieben

Immanuel Bar von der ProSec GmbH demonstrierte
live, wie schnell nicht nur ungeschitzte Kameranetz-
werke von auBen kompromittiert werden kénnen. Seine
Kernaussage: Moderne Cyberangriffe nutzen zunehmend
Einfallstore, die Unternehmen bislang nicht als Sicher-
heitsrisiko betrachten — von Konferenzsystemen bis
zur Gebdudetechnik. Fir Fertigungsunternehmen, die
Betriebstechnik- und IT-Netzwerke verstarkt verknipfen,
ergibt sich daraus erheblicher Handlungsbedarf.

Circular Economy: Modulare Bauweise als Marden-
hebel

Prof. Dr.-Ing. GUnther Schuh vom Werkzeugmaschi-
nenlabor WZL der RWTH Aachen zeigte, dass zirkulare
Wertschdpfung kein Widerspruch zur wirtschaftlichen
Produktion in der Einzel- und Kleinserie sein muss. Modu-
lare Produktbauweisen erleichtern Reparatur, Wiederver-
wendung und funktionale Upgrades — und erhéhen damit
gleichzeitig die Marge pro Einheit. Gerade Einzelfertiger,
die ohnehin kundenspezifische Lésungen entwickeln,
konnen diesen Ansatz als strategisches Differenzierungs-
merkmal positionieren. 2



