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i Schone neue Welt
der Produktion

Die Fursprecher von Industrie 4.0 postulieren:
Wenn der Digitalisierungsschub die Fertigung
erreicht, wird alles besser. Die Frage fUr mittel-
stéandische Unternehmen ist nur, wie sich fur
sie die Zukunft der Produktion gestaltet.
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Von Michael Dérfler und
Doris Hiilsbémer

ALLES IM NORMALBETRIEB: Wih-
rend auf der weltgrofiten IT-Fachmesse
Cebit in Hannover Mitte Mirz dieses
Jahres die Messestinde abgebaut wur-
den, lief die Produktion in den Werks-
hallen mittelstindischer Unternehmen
landauf, landab in den voreingestellten
Parametern. Der Betrieb geht weiter,
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unbeeindruckt von dem emsigen Trei-
ben, das eine Woche lang in den Mes-
sehallen herrschte. Was kiimmert es
gestandene Fertiger, die Bleche biegen,
stanzen oder Stahl frisen und Bauteile
aus Kunststoffen formen, wenn im Siiden
Hannovers digitale Wolken aufsteigen?
Mehr, als mancher glaubt.

Industrie 4.0 ist tatsichlich in die
mittelstdndischen Produktionsbetriebe
vorgedrungen. Die Verdnderung, die

sich binnen eines Jahres eingestellt hat,
zeigt eine Studie des IT-Branchenver-
bands Bitkom. Gaben im Jahr 2015 noch
37 Prozentderbefragten Unternehmenab
20 Mitarbeitern an, bisher nicht ausrei-
chend auf den digitalen Wandel vorbe-
reitet zu sein, so hat sich der Anteil der
Unwissenden im Mirz 2016 auf 28 Pro-
zent verringert.
Mehr Bewegung

Unternehmen ab 500

zeigen grofiere
Mitarbeiter. >>
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Moderne Produktionssysteme erméglichen einen transparenten Herstellungsprozess.

>> Hier melden 75 Prozent der Befrag-
ten, dass sie den Willen zur Gestaltung
der digitalen Transformation im eigenen
Haus und bei Geschiftspartnern deutlich
wahrnehmen. Das zeigt eine Umfrage
des Softwarehauses Landesk.

GroBe fir digital // Die grofle Bewe-
gung der digitalen Transformation ist
bei kleinen und mittleren Unternehmen
in anderen Nationen genauso spiirbar
wie hierzulande. Zwei Fiinftel dieser
Firmen in Nordamerika, Asien-Pazifik,
im Nahen Osten und in Afrika sowie in
Europa zeigen sich tiberzeugt, dass die
Teilnahme an der digitalen Wirtschaft
in den kommenden drei bis fiinf Jah-
ren sogar den Ausschlag gibt fir das

Marketingaktionen der IT-Industrie
dafiir, dass das Geschift wieder anzieht.
Immerhin geht es bei Industrie 4.0 in
den Branchen Maschinen- und Anla-
genbau, Elektrotechnik, Automobilbau,
chemische Industrie, Landwirtschaft
und Informations- und Kommunika-
tionstechnologie um ein Wertschéop-
fungspotential von 79 Milliarden Euro
allein in Deutschland, schitzt der Bran-
chenverband Bitkom.

Gesteuerte Zukunftsvision // Daher
mag die Feinjustierung der optimistisch
stimmenden Umfrageergebnisse ihre
Ursache in nicht uneigenniitzigen Moti-
ven haben. ,Da haben einige Strategen
gesagt, wir brauchen eine Innovations-

»industrie 4.0 ist ein Prozess.“

Michael Matthesius, Leiter Industry Management Machinery, Weidmdiller

Uberleben der Unternehmen, wie eine
Umfrage von SAP und IDC ergab.
Doch Vorsicht! Egal, was die Studien
ergeben, die Ergebnisse sind stets Was-
ser auf die Miithlen der Digitalwirtschaft.
Sobald die Investitionen in neue Tech-
nologien nachlassen, sorgen massive
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kampagne, und die nennen wir Indus-
trie 4.0 sagt Michael Braetz, Geschifts-
fithrer von Sema Systemtechnik und des
Instituts fiir Einzelfertiger.

Nur ein Hype? Es geht tatsichlich
um die Investitionsfahigkeit der Indus-
trie. Gerade mittelstaindische Unter-

Foto: Weidmiller

nehmer geben sich daher schmallippig,
wenn sie auf ihre Plane zur Digitalisie-
rung angesprochen werden. ,Industrie
4.0 ist ein ganzes Stiick von der Praxis
entfernt’, sagt Andreas Quellmalz, Vor-
stand von Omega Blechbearbeitung.
»Das wird nicht der grofle Big Bang
sein. Wir konnen uns nur durch eine
Vielzahl von Einzelmafinahmen, die fiir
uns wichtig sind, in Richtung Industrie
4.0 bewegen", betont Hans-Peter Weise,
Geschaftsfithrer von Gelenauer Maschi-
nenbau.

»Industrie 4.0 ist der Traum der tota-
len Automatisierung in der Produktion,
sagt Ingo Korner, Geschiftsfiithrer von
Broetje Automation. Fiir den Herstel-
ler von Fertigungsanlagen ist das Kern-
problem in der Herstellung der Umgang
mit Uberraschungen. Da werden plétz-
lich vom Kunden Termine gedndert
oder andere Produktionsweisen als vor-
gesehen gefordert. Oder neue techni-
sche Losungen funktionieren mitunter
nicht wie erwartet.

»Jedes Uberraschungspotential muss
in einer automatisierten Produktion in
allen Auspragungen vollstindig antizi-
piert werden, um automatisiert die rich-
tigen Entscheidungen treffen zu koén-
nen. Das wird aber in der méglichen
Vielfalt im Projektgeschaft nicht wirt-
schaftlich gehen", sagt Kérner. Ein Hin-
dernis diirfte der enorm hohe Program-
mieraufwand sein. ,,In der Grof3serien-
fertigung dagegen ist das wirtschaftlich
darstellbar, da dort per Geschiftsmodell
Uberraschungen schon heute weitge-
hend ausgeschlossen werden®, ist sich
Korner sicher.

Also ist eine Smart Factory - die
intelligente selbststeuernde Fabrik - nur
fiir solche Fertigungsmethoden in der
Masse moglich? Aber ist nicht gerade
der Wechsel von Serie auf Einzelferti-
gung und wieder zuriick die Formel, die
Industrie 4.0 auszeichnet?

Chancen zur Umsetzung // Wie das
Konzept auch fiir kleine und mitt-
lere Unternehmen umsetzbar ist, will
das  Technologie-Netzwerk  Intelli-
gente Technische Systeme Ostwestfa-
len-Lippe (it's OWL) bewiltigen. Hier
haben sich 174 Unternehmen und

04 // April 2016



ife Institut fur Einzelfertiger

PALMER
HARGREAVES

Markt und Mittelstand — 04/2016

Auflage: 100.533

l___-_1

Forschungseinrichtungen zusammen-
geschlossen, um ein neues Technolo-
giekonzept zu entwickeln. Es soll aus
einem mechanischen Grundsystem,
aus Sensorik, Aktorik und Informati-
onsverarbeitung bestehen. Das konnen
Antriebssysteme, Energiespeicher oder
Werkzeugmaschinen sein. Mehrere die-
ser Systeme sollen sich zudem unter-
einander vernetzen. Innovationspro-
jekte zeigen, wie die Anwendungen aus-
sehen konnen. Zwei Beispiele aus dem
Netzwerk zeigen das Zusammenspiel:
Beim Projekt ,Wandlungsfihige Pro-
duktionstechnik®, das Phoenix Contact
vorantreibt, geht es darum, wie neuar-
tige Maschinenkonzepte die Begren-
zung der zum Entwurfszeitpunkt fest-
gelegten Produktionsbedingungen
iberwinden koénnen. Bisher bedeutet
die Anpassung an veridnderte Vorgaben
einen hohen Aufwand fiir das Umriis-
ten und Einstellen der Maschine. Gel6st
werden soll dieses Dilemma durch

selbstoptimierende Funktionen, die
Komponenten wie Steuerung, Bedien-
und Feldgerite und die Software
standig verbessern. Ziel ist, dass die
Betriebskosten der Produktionsma-
schine durch die flexiblen Méglichkei-
ten der Planung, Inbetriebnahme und
Anpassung sinken.

Das zweite Projekt, die ,Dezentrale
Automatisierung fiir wandlungsfihige
Produktion®, findet unter der Federfiih-
rung von Weidmiiller statt. Dabei sol-
len die Kosten fiir das Engineering von
Automatisierungsfunktionen durch ver-
teilte Feldgerite gesenkt werden.

Bisher verwendete zentrale Automati-
sierungssysteme sind zu starr, wenn es zu
einem Produktwechsel in den Betrieben
kommt, und die dezentralen Systeme
sind nur mit hohen Kosten und Auf-
wand zu verwenden. ,, Bei der Digitalisie-
rung von Maschineninformationen geht
es darum, einen Mehrwert zu erzielen
und etwas vollig Neues im Zusammen-

spiel der Produktion zustande zu brin-
gen. Industrie 4.0 ist ein Prozess, eine
Migration, und wir machen die ersten
Schritte bei Weidmiiller®, sagt Michael
Matthesius, Vice President Global Indus-
try Management Machinery bei Weid-
miiller.

Wihrend die Verbundprojekte von
Forschung und Wirtschaft noch Ergeb-
nisse hervorbringen miissen, kann GB
Neuhaus, ein Spezialist fir Glasbe-
schichtungen in der Lichttechnik, bereits
in der Praxis vorfiihren, wie eine prak-
tische Anwendung funktioniert. Zudem
hat die Forschungseinrichtung FIR an
der RWTH Aachen das abgeschlossene
Projekt als fortschrittliches Industrie-
4.0-Projekt bewertet, das mit integrier-
ter Sensorik eine automatische Uber-
wachung der Prozessparameter moglich
macht. Als besonders interessant gilt die
Informationsverarbeitung, weil sie das
System in die Lage versetzt, fehlerhafte
Werkstiicke zu erkennen und mit >>
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>> Hilfe einer Aktorik auszuschliefen.
Bei der Bearbeitung von Brennern fiir
Fahrzeugbeleuchtungen werden Nano-
Beschichtungen durch eine mehrstufige
Oberflichenbehandlung erzeugt. Auf
den Werkstiicktrigern befinden sich
Bindrcodes, mit denen sich das Werk-
stiick im Fertigungssystem anmeldet.

Diese Daten werden mit dem dazu-
gehorigen Auftrag und den Informatio-
nen zum Arbeitsablauf im ERP-System
verbunden. Bei jeder Station wie Tauch-
bad, Wirmebehandlungsofen oder
Messplitze meldet sich jedes Werkstiick
per Bindrcode. Auf diese Weise lassen
sich die detaillierten Anforderungen
aus dem Auftrag an Dauer und Tem-
peratur einstellen. Das dient zur Uber-
priffung der Qualitit. Sobald Abwei-
chungen feststellbar sind, féllt das Bau-
teil als Ausschuss aus der Weiterverar-
beitung heraus. Diese Methode brachte
dem Unternehmen drastisch geringere
Rist- und Stillstandszeiten. Ergebnis:
Die produzierte Stiickzahl erhéhte sich
um 80 Prozent.

Teurer Einstieg // Die guten Ergebnisse
sind das eine; zunéchst stehen aber hohe
Investitionen an. Damit wollen sich viele
Mittelstandler nicht anfreunden. ,,Kleine
und mittlere Unternehmen kénnen noch
wenig mit Industrie 4.0 anfangen’, ist
die Beobachtung von Dirk Breitkreuz.
Bei einem Umsatz in Héhe von 15 Mil-

lionen Euro hat der Geschiftsfiihrer von

Michael Braetz, Chef von Sema Systemtechnik

MARKT und MITTELSTAND

Wetropa einen siebenstelligen Betrag in
die Entwicklung einer Webapplikation
hineingesteckt. Bei dem Verpackungs-
spezialisten fiir Schaumstoffverpackun-
gen war der bisherige Prozess zur Erstel-
lung einer Verpackung relativ aufwen-
dig und langwierig. Der Kunde schickte
zundchst sein Produkt zum Unterneh-
men. Dort entwickelte der Konstrukteur
die Schaumstoffverpackung. Im weite-
ren Prozess gab es zwischen Kunde und
Verpacker zahlreiche Anpassungen und
Absprachen, eine Musterverpackung
wurde erstellt. Der hohe Aufwand trieb
die Personalkosten in die Héhe. Auch
wenn die Nachfrage nach den Produkten
hoch ist, so war doch die Kostenstruktur
auf Dauer ein Manko fiir den Unterneh-
mer. Breitkreuz stand schlieSlich vor der
Entscheidung, noch mehr Konstrukteure
einzustellen oder sich an etwas ganz
Neues zu wagen.

Die Moglichkeit, mit einer digitalen
Loésung zu arbeiten, gab den Ausschlag
fiir den ,Foam Creator*. Dabei handelt
es sich um eine Webapplikation, die sich
an den Ansitzen von Industrie 4.0 ori-
entiert. Der Kunde kann die gewiinschte
Schaumstoffeinlage auf dem direkten
Weg selbst konfigurieren und bestel-
len. ,Das Produkt wird iiber eine App
mit dem Handy fotografiert. So kénnen
die Daten berechnet und an den ,,Foam
Creator” iibermittelt werden®, erklart
Breitkreuz. Der ,Foam Creator” erstellt
die Mafle und ist direkt an die Produk-
tion angebunden.

In einem weiteren Schritt sollen die
Daten auch unmittelbar in das Waren-
wirtschaftssystem einfliefen. Hohe Ein-
sparungen entstanden bereits beim Kon-
struktionsaufwand. Dariiber hinaus hat
sich das Unternehmen ein Alleinstel-
lungsmerkmal geschaffen. Denn bisher
war es nicht moglich, im Bereich klei-
ner Losgroflen Verpackungen zu einem
marktgingigen Preis anzubieten. Das ist
jetzt anders. Breitkreuz erwartet einen
Umsatzanstieg durch dieses Projekt in
Hohe von 10 Prozent.

IT bestimmt tiber Erfolg // Hinter sol-
chen Ergebnissen steckt die Formel: Alle
Innovationen in der Fertigung gehen von
einer funktionierenden Informations-

Ingo Kérner, Geschéftsflihrer, Broetje Automation

technologie aus. Die Erfolge der Digita-
lisierung stehen und fallen allerdings mit
einer scheinbar trivialen Angelegenheit,
der Unternehmen aber bisher noch zu
wenig Beachtung schenken - der Daten-
qualitdt. Wenn Informationen aus Auftré-
gen direkt in die Fertigungssysteme ein-
flieflen und deren Riickmeldungen aus
den einzelnen Herstellungsstationen bis
hin zur Auslieferung den Produktions-
prozess begleiten, dann miissen jederzeit
korrekte Sachverhalte hinterlegt sein. Das
leuchtet ein. Hier befindet sich fiir jedes
Fertigungsunternehmen der Schliissel zur
digitalen Transformation, zur Zukunft der
Produktion.

So unglaublich es klingt, die erste
Ubung fiir mittelstindische Unterneh-
men auf dem Weg zur Smart Factory
bedeutet, die Qualitit der Daten sicher-
zustellen. Dieser Dreh- und Angelpunkt
wird aber nur selten in seiner Bedeutung
erkannt. ,,Die Datenqualitit ist ein gro-
Bes Problem bei den Unternehmen, das
miissen die erst in Ordnung bringen',
sagt Annett Barth, Geschiftsfiihrerin
von Delta Barth Systemhaus.

Dabei sind es doch gerade die Infor-
mationen, die sich, richtig eingesetzt,
zu einem Wirtschaftsgut wandeln, das
sich vom reinen Prozessergebnis, etwa
dem Uberblick iiber einen Lagerbe-
stand, iiber einen strategischen Roh-
stoff in Produktion, Logistik und Ser-
vice bis hin zu einem eigenstindigen
Produkt entwickelt. Das ist das Ziel der
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ve ,Industrial Data Space®, eines
menschlusses von Unternehmen
and Forschung, die die digitale Souve-
anitat iber Daten erreichen will. Ziel
t, dass die Informationsbarrieren zwi-

unterschiedlichen IT-Systemen
iber und Servicedienstleister
griff auf die Datenbestdnde nicht
behindern. Die Systeme sollen mit-
der kommunizieren.

Doch die Vision vom Datenaus-
tausch 4.0 ist noch in weiter Ferne.
varum das so ist, weif Raimund
mann, Geschiftsfithrer von Pro-
Grofdter Risikofaktor ist und bleibt
fensch, der Daten entweder fahr-
oder mutwillig an Unbefugte
bt oder sie ungewollt anderen
ch macht. Dies ist umso gefihr-
unstrukturierter und unabhan-
voneinander die Stellen sind, an
Informationen im Unternehmen
gt werden: im Windows Explorer,
lokalen Verzeichnissen, in diversen
‘pplikationen oder in mobilen Geri-
Die Zukunft der digitalen Produk-
n funktioniert wohl erst stérungsfrei,
wenn der Anwender 4.0 in der Ferti-
gung antritt.

Dann aber konnen die Szenarien zur
Zukunft der Produktion Realitit wer-
den. Vom Auftrag bis zur Auslieferung
lauft alles im Materialfluss storungsfrei.
Und wo bleibt in dieser schonen neuen
Welt der Produktion Platz fiir den Wer-
ker? Die Maschine denkt, der Mensch
lenkt - immerhin ein Logenplatz. <<

michael.doerfler@marktundmittelstand.de

Dirk Breitkreuz, Geschaftsflihrer, Wetropa
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