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BERATUNGSKOMPETENZ FUR KLEINE UND MITTELGROSSE U

In vielen Unternehmen fehit oft der zeitliche Freiraum, sich mit (ibergeordneten Fragen auseinanderzusetzen. Doch
Strategie un dufe werden genau dar u ierrschenden Themen, wenn die Einfiihrung einer neuen ERP-Soft-
Strateg d Abldufe werden genau dann zu beh henden T ; die E hrung ERP-Soft
ware ansteht. Das Institut flir Einzelfertiger (ife) bietet Familienunternehmern Unterstiitzung.
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RP- (Enterprise Ressource Planning-)Program-  Praxis umzusetzen. ams ist Marktflihrer im Bereich
me gibt es jetzt schon fast seit drei Jahrzehn-  ERP-Software fiir Einzel- und Auftragsfertiger. Das
ten. Die Software unterstitzt ihre Anwender dabei,  Erfolgsrezept: Ganzheitliche Fokussierung auf diesen
samtliche Geschaftsprozesse zu steuern und die Ab-  speziellen Zielmarkt. Die Kunden kommen aus den
laufe effizienter zu gestalten. Doch gerade mit Pro-  unterschiedlichsten Branchen wie Maschinen- und
zessoptimierung sind Unternehmen, die zum Beispiel ~ Anlagenbau, aber auch aus der Schiffsindustrie, dem
nicht Uber eine eigene Organisations- oder Control-  Innenausbau oder dem Werkzeugbau.
lingabteilung verflgen, oft Uberfordert. Das jeden-
falls erlebt Manfred Deues, Grinder des Instituts fir ~ Datenbank als Wissenspool %
Einzelfertiger (ife). In seiner Eigenschaft als Vorstand  »Bei uns kaufen sie nicht einfach nur eine Software«, =
des Beratungs- und Software-Hauses ams.Solution  erlautert Manfred Deues. Gemeinsam mit den zu- E
AG erlebt er taglich bei seinen Kunden, was es heiBt,  standigen Mitarbeitern und Verantwortlichen in den §

strategische Veranderungen in Unternehmen in die

Betrieben werden vereinfachte Geschaftsprozesse

festgelegt und neu eingefliihrt, um das groBe Ziel
zu erreichen: Die Abbildung des gesamten Firmen-
Know-hows in einer Datenbank, auf die alle zugrei-
fen kénnen. Vier bis zwdlf Monate dauert es, um eine
ERP-Strategie reibungslos fur die bereits bestehen-
den digitalen Prozesse umzusetzen.
Die Hirden bei der Prozessoptimierung veranlasste
Deues 2009 zur Grindung des Instituts flr Einzel-
fertiger. Im Kuratorium sitzen sechs Maschinen- und
Anlagenbauer, drei Berater fir Lean Management,
Strategische Beratung und Marketing sowie drei
weitere Wissenschaftler aus Deutschland, Os-

i1 A 7 terreich und der Schweiz. Das ife soll Inter-
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essen blndeln und Hilfestellungen fur die
Familienunternehmen geben - und zwar
in Bereichen, in denen grundlegende
Veranderungen die einzelnen Unterneh-
~ mer in der Regel Uberfordern. Praxis,
*5? Beratung und Wissenschaft sollen sich
~ gegenseitig beeinflussen und dafiir sorgen,

dass sich die einzelnen Bereiche positiv wei-
terentwickeln: Die Unternehmen profitieren nicht nur
von den Kompetenzbereichen des ife, sondern leiten
im Gegenzug auch ihre praktischen Erfahrung:an an
die Berater und Hochschulen weiter.

Strategische Unterstitzung

Hauptaktivitat ist ein jahrlicher Kongress fiir Einzel-
fertiger, der dieses Jahr im November stattfindet.
2010 waren rund 180 Teilnehmer aus Wirtschaft,
Beratung und Wissenschaft anwesend — zum Fach-
simpeln, Diskutieren und Netzwerken. Dartber hin-
aus betreibt das ife einen elektronischen Marktplatz,
um Einzel- und Lohnfertiger zusammenzubringen.
Per Online-Ausschreibung kénnen Unternehmen
Aufgaben auslagern, die nicht zu ihrem eigentlichen
Aufgabengebiet gehdren (Stichwort: »Verldngerte
Werkbank«) oder die ihre Kapazitaten Gberschreiten.
Auf diese Weise werden die Prozesse optimiert, die
Kernkompetenz fokussiert und die Unternehmen in
der Produktion Uber die »Make-or-buy«-Frage wett-
bewerbsfahiger gestaltet. Fir verschiedene Unter-
nehmensbereiche vermittelt man handverlesene
Consultants an Familienunternehmen mit strategi-
schem Beratungsbedarf. Die strategischen Hand-
lungsbedarfe werden Uber einen Strategiekompass
ermittelt.

Weitere Informationen finden Sie im Internet unter:
www.ife-institut-einzelfertiger.de

Manfred Deues,

Grinder des
Instituts flr
Einzelfertiger (ife)
und Chef des
Softwarehauses
ams.Solution AG

' Familienunternehmer

gehen stften

i Unternchmer-Familien verfolgen mit Stiftungen — hiufig

gleichzeitig - verschiedene Ziele. Ganz tiberwiegend sind

ihre Stiftungen gemeinwohlorientiert. Zunchmend mussen

i wir erkennen, dass die reine materielle Wohlstandssteigerung

allein kein Zukunftskonzept mehr semn kann. Vor diesem
Hintergrund und in gutem Verstindnis des Grundsatzes,
dass Eigentum verpflichtet, wird Vermégen fiir Zwecke des

i Gemeinwohls - wie verschieden sie auch immer sein mogen

i - gestiftet.

| Dancben setzen Unternchmer-Familien Stiftungen auch im

Interesse des Familienunternehmens ein. Stiftungen sollen

i die Familie, ihr Unternehmen und ihr Vermégen iiber die
i Generationen zusammenhalten und erhalten sowie den po-

{ sitiven Einfluss der Familie auf das Unternchmen gestalten

i und sichern. Alles dies gilt tibrigens nicht nur, wenn keine

geeigneten Unternehmer-Nachfolger vorhanden sind.

| Insbesondere die grofle Gestaltungsvielfalt, die sie bieten,

machen Stiftungen fiir die generationstibergreifende Planung

i von Unternehmer-Familien besonders interessant. So kann

bei kluger Gestaltung gleichzeitig das Gememwohl gefordert

i und der Zusammenhalt der Familie einschliefilich des Erhalts

ihres Unternehmens und ihres Vermdgens gesichert werden.

i Unternehmer-Familien wissen, dass nur ein gesundes und

erfolgreiches Familienunternehmen auch in der Zukunft das

! Gemeinwohl fordern kann.

Im Rahmen eines Unternehmer-Dialogs der INTES Aka-
demie fiir Familienunternehmen werden am 20. Juli 2011 im
Industrieclub in Diisseldorf die faszinierenden Moglichkeiten
vorgestellt, die Stiftungen in all thren verschiedenen Facetten
bieten. Programm und Anmeldung tiber Tel. 0228 36 78 0-61.

Dr. Joachim Krimer
Geschiftsfithrender Gesellschafter der

Krimer Grofd Miihlhaus Rechtsanwalts- und
- Steuerberatergesellschaft mbH, ein Partner-
' unternehmen der INTES

| Telefon: 0228 42 95 10-0

E-Mail: j.kraemer@kgmlaw.de
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Zukunftssicherung fiir Familienunternehmen



